
Reference and Timeline 

 

โครงการร่วมลงทนุกบั Toyota เพื่อผลติเคร่ืองยนต์ 

 

ปี พ.ศ.2529 BOI อนมุตัิการสง่เสริมการลงทนุ คณะอนกุรรมการ BOI จะเสนอไปยงัคณะกรรมการใหญ่ของ BOI เห็นควรให้

การสง่เสริมทัง้ 4 ราย จากเดิมที่ก าหนดไว้จะให้การสง่เสริมเพียง 3 ราย  

 

ปี พ.ศ.2530 คณะท างานเพื่อด าเนินการจดัตัง้บริษัทและพิจารณาสถานท่ีตัง้โรงงาน หลงัจากได้รับการสง่เสริมจาก BOI ได้มี

การหารือกบั Toyota ตัง้คณะกรรมการชดุหนึง่ ตกลงกนัวา่จะซือ้ที่ดินของบริษัท Hino ที่นิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงั  

 

ปี พ.ศ.2530 ลงนามสญัญาร่วมทนุ ด าเนินการจดัตัง้บริษัทสยามโตโยต้าอตุสาหกรรม จ ากดั สว่นการแลกหุ้นบริษัทนวโลหะ

ไทย จ ากดั และบริษัทผลติภณัฑ์วิศวไทย จ ากดั กบัหุ้นของบริษัทโตโยต้ามอเตอร์ (ประเทศไทย) บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั 

จะซือ้หุ้นร้อยละ 10 ของหุ้นทัง้หมดของบริษัทโตโยต้ามอเตอร์ (ประเทศไทย) แลกเปลีย่นกบัการขายหุ้นบริษัทนวโลหะไทย 

จ ากดั  และบริษัทผลติภณัฑ์วิศวไทย จ ากดับริษัทละ 10% ให้กบั TOYOTA  

 

โครงการผลติหลอดภาพโทรทศัน์ส ี(ร่วมทนุกบั Mitsubishi Electric Corporation)  

 

ปี พ.ศ.2528 กลุม่ผู้ประกอบโทรทศัน์สใีนประเทศชกัชวนบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั ให้ร่วมศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทนุ

ผลติหลอดภาพ หลงัจากที่กลุม่ได้เสนอผลการศกึษาเบือ้งต้นแก่ BOI ขนาดก าลงัการผลติ 1 ล้านหลอด (ขนาด 14 และ 21 

นิว้) เงินลงทนุประมาณ 1,400 ล้านบาท สิง่ที่ต้องขอการสง่เสริมจาก BOI คือจะต้องมีผู้ผลติหลอดภาพโทรทศัน์สรีายเดียวใน

ประเทศ ห้ามการน าเข้าหลอดภาพ 14 -21 นิว้ เป็นเวลา 4 -5 ปี สทิธิประโยชน์อื่น ๆ เช่น ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคล ยกเว้น

อากรขาเข้าและภาษีการค้าเคร่ืองจกัร และลดหยอ่นภาษีการค้าการจ าหนา่ยหลอดภาพตามอตัราสงูสดุที่ BOI มีอ านาจให้  

 



ปี พ.ศ.2529 BOI เห็นชอบในหลกัการสง่เสริมให้มีผู้ผลติเพียงรายเดียวเป็นเวลา 5 ปี โดยมีผู้ประกอบโทรทศัน์สอียา่งน้อย 5 

รายร่วมในการลงทนุ พร้อมทัง้ให้มีสตูรในการก าหนดราคาขายสงูสดุไว้ด้วย และจะไมม่ีการน าเข้า เเตจ่ะใช้มาตรการภาษีขา

เข้าแทน เข้าใจวา่เมื่อมีประกาศออกมาอยา่งเป็นทางการเเล้ว ผู้ประกอบโทรทศัน์สปีระมาณ 5 รายจะติดตอ่มาให้บริษัทปนูซิ

เมนต์ไทย จ ากดั เป็นแกนน าในโครงการนี ้

 

ปี พ.ศ.2529 ท าการศกึษาความเป็นไปได้ เเละยื่นขอรับการสง่เสริมการลงทนุ การด าเนินการขัน้ตอ่ไปคือการท า Feasibility 

Study ซึง่ใช้เวลาประมาณ 3 เดือน และยื่นขอรับการสง่เสริมการลงทนุร่วมกบัผู้ประกอบโทรทศัน์สใีนประเทศ และผู้ ร่วมทนุ

ตา่งประเทศ ภายใน 6 เดือน นบัจากวนัประกาศให้การสง่เสริม 

 

ปี พ.ศ.2529 ผลการศกึษาในเบือ้งต้นเเละจดัตัง้บริษัทร่วมทนุได้ผลการศกึษา พร้อมที่จะน าไปเจรจากบัผู้ผลติเคร่ืองรับ

โทรทศัน์เเละอนมุตัิด าเนินการ - งบโครงการเป็นเงินทัง้สิน้ 2,570 ล้านบาท จดัตัง้บริษัทร่วมทนุ โดยมีทนุจดทะเบียนขัน้แรก 

100 ล้านบาทและเพิ่มเป็น 640 ล้านบาท เมื่อด าเนินการผลติเต็มโครงการ บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั ถือหุ้นไมน้่อยกวา่ 40% 

ของทนุจดทะเบียน (ผู้ ถือหุ้นอื่นได้แก่กลุม่ผู้ประกอบเคร่ืองรับโทรทศัน์รวมกนัไมเ่กิน 30% และผู้ ถือหุ้นตา่งประเทศไมเ่กิน 

30%) 

 

ปี พ.ศ.2530 คดัเลอืกผู้ ร่วมทนุตา่งประเทศ ตัง้แตก่ลางเดือนเมษายน พ.ศ.2530 ได้เร่ิมท า Proposal Clarification เพื่อ

คดัเลอืกผู้ ร่วมทนุตา่งประเทศที่เสนอมา 3 บริษัท บริษัทไทยซีอาร์ที จ ากดั ได้เรียกประชมุผู้ ถือหุ้นเมื่อ 16 เมษายน พ.ศ.2530 

เพื่อแจ้งความคืบหน้าและก าหนดจะเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 70 ล้านบาทเป็น 100 ล้านบาท ภายในกรกฎาคม พ.ศ.2530 

 

ปี พ.ศ.2530 ผลการคดัเลอืกผู้ ร่วมทนุตา่งประเทศเบือ้งต้น บริษัทไทยซีอาร์ที จ ากดั ได้รับ Revised Final Proposal จาก

ผู้สนใจเข้าร่วมทนุ 3 ราย คาดวา่จะทราบผลการพิจารณาภายในต้นเดือนหน้า ซึง่คงจะเป็นบริษัทญ่ีปุ่ นบริษัทใดบริษัทหนึง่ 

ระหวา่ง Toshiba หรือ Mitsubishi Electric 

 

โครงการผลติอปุกรณ์ประกอบสขุภณัฑ์ (ร่วมกบั TOTO) 



 

ปี พ.ศ.2529 ยื่นขอรับการสง่เสริมการลงทนุ บริษัทนวโลหะไทย จ ากดั พิจารณายื่นขอรับการสง่เสริมการลงทนุผลติอปุกรณ์

ประกอบสขุภณัฑ์ ก่อนที่จะมีบริษัทใดได้รับการสง่เสริม ทัง้นีม้ี 3 รายที่ยื่นขอได้เเก่ American Standard P.S. Metalwork และ 

TGCI ซึง่คณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุก าลงัพิจารณาโครงการดงักลา่ว และถ้ามีผู้ผลติรายอื่นได้รับการสง่เสริมการลงทนุ 

จะมีผลกระทบกระเทือนกบับริษัทสยามซานิทารีเเวร์ จ ากดั ในรูปการน าเข้าหรือขึน้อตัราภาษีสนิค้าส าเร็จรูปส าหรับอปุกรณ์

สขุภณัฑ์ โครงการใช้เงินลงทนุ 119.7 ล้านบาท  

 

ปี พ.ศ.2529 มีความเป็นไปได้ที่จะร่วมทนุกบั TOTO แจ้งวา่โครงการนีอ้าจต้องร่วมทนุกบั TOTO และอาจมีบริษัทอื่นเป็นผู้ ร่วม

ทนุด้วย จึงเห็นสมควรยื่นขอรับการสง่เสริมในนามของบคุคล (นายสบสนัต์ เกตสุวุรรณ) ไปก่อนเพื่อความคลอ่งตวัและได้

ด าเนินการไปแล้ว จึงขอเสนอสตัยาบนัจากที่ประชมุ 

 

ปี พ.ศ.2529 อนมุตัิการสง่เสริมการลงทนุเเละผลการศกึษาความเป็นไปได้ BOI ได้อนมุตัิให้ผู้ยื่นขอทัง้ 4 รายได้รับการสง่เสริม

การลงทนุ เมื่อ 17 ตลุาคม พ.ศ.2529 การศกึษาความเป็นไปได้และรายละเอียด ปรากฏวา่มียอดขายเฉลีย่ประมาณปีละ 110 

ล้านบาท ใช้เงินลงทนุ 178 ล้านบาท มีผลตอบแทนคอ่นข้างต ่า เนื่องจากเงินลงทนุสงูเกินควรและราคาสง่ออกซึง่ถกูก าหนด

โดย TOTO ยงัไมส่อดคล้องกบัต้นทนุ เพื่อให้โครงการด าเนินไปได้ จึงขอเสนอความเห็นชอบในการเจรจาและร่วมพิจารณากบั 

TOTO เพื่อหาทางลดเงินทนุในสนิทรัพย์ถาวร โดยเฉพาะในสว่นของโรงหลอ่และโรงกลงึ ทบทวนราคาสง่ออกและนโยบายการ

สง่ออกใหม ่เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่โครงการ  

 

ปี พ.ศ.2530 การร่วมทนุเเละจดัตัง้บริษัทเป็นการร่วมทนุระหวา่ง TOTO บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั และบริษัทสยามซานิทา

รีแวร์ จ ากดั ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 34, 33 และ 33 ตามล าดบั โดยจดัตัง้บริษัทสยามซานิทารีฟิตติงส์ จ ากดั ทนุจดทะเบียน 40 

ล้านบาท ใช้เงินลงทนุ 195 ล้านบาท นอกจากผลก าไร ยงัมีประโยชน์อื่น คือเป็นผลติภณัฑ์เสริมเคร่ืองสขุภณัฑ์ของบริษัท

สยามซานิทารีแวร์ จ ากดั ซึง่มีอนาคตในระยะยาว และยงัท าให้เครือฯ มีผลติภณัฑ์ครบวงจรในอตุสาหกรรมเคร่ืองสขุภณัฑ์ 

 

โครงการผลติคอมเพรสเซอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ (ร่วมกบั Mitsubishi Electric Corporation) 



 

ปี พ.ศ.2531 อนมุตัิการร่วมลงทนุเเละจดัตัง้บริษัท ระหวา่งบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั และบริษัท Mitsubishi Electric 

Corporation (Melco) ใช้เงินลงทนุ 940 ล้านบาท และให้สตัยาบนัการจดัตัง้บริษัทร่วมทนุ บริษัทสยามคอมเพรสเซอร์

อตุสาหกรรม จ ากดั ทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท โดยบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดัถือหุ้นทัง้หมด โดยมลูเหตจุงูใจคือรัฐบาลมี

นโยบายให้การสง่เสริมการผลติคอมเพรสเซอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศในประเทศ ซึง่มีอนาคตแจ่มใสและมีลูท่างในการ

สง่ออกได้มาก นอกจากนี ้คอมเพรสเซอร์เป็นสว่นประกอบของเคร่ืองปรับอากาศที่มีมลูคา่สงู การผลติต้องใช้เทคโนโลยีชัน้สงู

และมีสว่นสนบัสนนุกิจการในกลุม่เคร่ืองจกัรกล 

 

ปี พ.ศ.2532 ลงนามในสญัญาร่วมทนุ ผู้ ถือหุ้นประกอบไปด้วยบริษัทปนูซิเมนต์ไทย  จ ากดั 40% บริษัทค้าสากลซิเมนต์ไทย 

จ ากดั 9% Mitsubishi Electric 40% Mitsubishi Corporation 9% เเละบริษัทกนัยงอิเลค็ตริค จ ากดั 2% 

 

ปี พ.ศ.2532 ทบทวนโครงการเเละเพิ่มเงินลงทนุ จ าเป็นต้องเพิ่มเงินลงทนุจากที่ได้รับอนมุตัิไว้เดิม 940 ล้านบาท เป็น 1,134 

ล้านบาท เนื่องจากจ าเป็นต้องใช้เคร่ืองจกัรใหมท่ี่มีประสทิธิภาพสงูกวา่เดิม และจ าเป็นต้องใช้มาตรฐานของ Mitsubishi 

Electric Corp เเละเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 180 ล้านบาท เป็น 210 ล้านบาท 

 

โครงการผลติหลอดแก้วโทรทศัน์ส ี(ร่วมกบั Asahi Glass Company) 

 

ปี พ.ศ.2531 Asahi Glass Company ยื่นขอรับการสง่เสริมการลงทนุเเละทาบทามเครือฯ เข้าร่วมลงทนุท่ีก าลงัการผลติ 

Funnel 14 ล้านชิน้ตอ่ปี และ Panel 7.5 ล้านชิน้ตอ่ปี ใช้เงินลงทนุในทรัพย์สนิถาวร 7,800 ล้านบาทและเงินทนุหมนุเวียน

เบือ้งต้น 1,500 ล้านบาท ทนุจดทะเบียน 2,300 ล้านบาท และจะสง่ออกมากกวา่ 80% ของยอดขาย AGC ได้ทาบทามให้เครือ

ฯ เข้าร่วมทนุในโครงการ โดยเสนอให้เครือฯ และผู้ ถือหุ้นไทยรายอื่นถือหุ้นรวมกนั 30% และ AGC ถือหุ้น 70% ของทนุจด

ทะเบียน ในอตุสาหกรรมผลติหลอดแก้วโทรทศัน์สขีองโลก มีผู้ผลติเพียง 2 กลุม่คือ AGC-Corning และกลุม่ NEG-OI เป็น

โอกาสดีที่เครือฯ จะได้เข้าร่วมในโครงการซึง่มีผู้ผลติน้อยราย 

 



ปี พ.ศ.2532 ตัง้บริษัทร่วมทนุ ช่ือบริษัทสยามอาซาฮีเทคโนกลาส จ ากดั ทนุจดทะเบียน 2,000 ล้านบาท Asahi Glass 

Company ถือหุ้น 70% บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั ถือหุ้น 30%  

 

โครงการผลติเหลก็โครงสร้างขนาดใหญ่ (ร่วมทนุกบั Yamato Kogyo) 

 

ปี พ.ศ.2534 อนมุตัิการลงทนุเงินลงทนุ 6,150 ล้านบาท (สนิทรัพย์ถาวร 5,850 ล้านบาท เงินทนุหมนุเวียน 300 ล้านบาท) โดย

จดัตัง้บริษัทร่วมทนุขึน้ใหม ่ทนุจดทะเบียน 3,100 ล้านบาท ผู้ ร่วมทนุ บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั ถือหุ้น 51% Yamato Kogyo 

Corp กลุม่บริษัท Mitsui เเละกลุม่บริษัท Sumitomo ถือหุ้นรวมกนั 49% 

 

ปี พ.ศ.2535 ผลสรุปการเจรจาร่วมทนุ อตัราสว่นการร่วมทนุ บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั 51% Yamato Kogyo 33% Mitsui 

Group12% Sumitomo 4% 

 

โครงการร่วมทนุผลติเเบตเตอรี กบับริษัท Furugawa 

 

ปี พ.ศ.2533 อนมุตัิโครงการร่วมทนุ/ ล้างขาดทนุบริษัทเดิม/ ตัง้บริษัทใหม ่ตามที่ต้องการขายหุ้นในบริษัทเอส.บี.สยามเเบ

ตเตอร่ี จ ากดั ให้กบั Furugawa นัน้ Furugawa ได้ขอให้บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั เเก้ไขสถานะทางการบญัชีซึง่มีตวัเลข

ขาดทนุสะสมเป็นจ านวนมากให้หมดไปก่อนการเข้ามาถือหุ้น เพื่อเเก้ปัญหาตวัเลขขาดทนุ จึงต้องตัง้บริษัทใหมเ่พื่อซือ้

สนิทรัพย์ของบริษัทสยามเเบตเตอร่ี จ ากดั  

 

ปี 2534 จดัตัง้บริษัทสยามฟรููกาวาเเบตเตอรี จ ากดั (Siam Furukawa Battery) โดยบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั จะลงทนุในหุ้น

สงูสดุไมเ่กิน 60% วงเงิน 45 ล้านบาท เพื่อซือ้สนิทรัพย์ของบริษัทเอส. บี. สยามเเบตเตอรี จ ากดั ทนุจดทะเบียน 65 ล้านบาท 

มลูคา่ทรัพย์สนิ 250 ล้านบาท สดัสว่นการถือหุ้น บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั 60% Furukawa 40% 

 



ปี พ.ศ.2534 อนมุตัิซือ้หุ้นคืนจากผู้ ถือหุ้นเดิมรายยอ่ยในราคา 8.25 บาท วงเงิน 3.7 ล้านบาท เป็นการเปลีย่นแปลงตามราคา

ที่ดินท่ีเพิ่มสงูขึน้จากเดิมเเละให้บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั โอนหุ้นในบริษัทสยามเเบตเตอรี 10% (1.5 ล้านหุ้น) ให้กบับริษัท

ยางสยาม เพื่อให้อตัราสว่นการถือหุ้นของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั ลดลงจาก 97 เป็น 87% เพื่อป้องกนัข้อโต้เเย้งวา่การลง

มติในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นโมฆะ เนื่องจากบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ทัง้ในบริษัทสยามเเบตเตอรีเเละ

บริษัทร่วมทนุใหม ่


